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Con la vigilanza della Bce il rapporto tra
banca e impresa deve fare un salto di qualita

silea, I’utilizzo da parte delle

maggiori banche di sistemi
avanzati di rating, nonché la vigi-
lanza affidata alla Bee hanno fatto
si che il delicato rapporto banca -
impresa subisse negli ultimi anni
un’evoluzione quasi darwiniana. I1
punto & che questo processo, con-
trariamente a quanto comunemente
siritiene, non si & affatto concluso.
I1 primo stadio di questa evoluzio-
ne ¢ quello antecedente ai primi
accordi di Basilea (prima degli
anni 90) caratterizzato da un rap-
porto banca — impresa imperniato
sul cosiddetto credito di vicinanza.
Qui 1 bilanci e i conti delle azien-
de entrano ovviamente nell’analisi
del merito creditizio, ma molto di-
pende dalla conoscenza diretta del
cliente, dalla sua reputazione, dai
rumor sulla piazza.
Nel secondo stadio, quello «basi-
leano», 1 maggiori gruppi crediti-
zl, sotto la spinta della vigilanza,
hanno adottato progressivamente
sistemi di rating interni sempre pii
sofisticati in modo da concedere
credito su basi piu oggettive. In
questa fase evolutiva, 1l rapporto
di conoscenza tra banca e impresa
fa un salto di qualita e diventa fon-
damentale per evitare che 1 siste-
mi automatici di rating e scoring,
abbandonati a se stessi, possano
commettere grossolani errori in-
terpretativi penalizzando cosi le
aziende. Ma il punto & che il rap-
porto banca/impresa, pungolato
dall’ Asset Quality Review (Aqr) e
dalla Bce in veste di sentinella, sta
subendo un’ulteriore evoluzione
verso un terzo stadio, quello delle
analisi prospettiche. Infatti la Bee,
che entro breve andra a ricontrol-
lare 1 modelli di rating oggi usati
dalle banche, ha gia evidenzia-
to la necessita che questi ultimi

Sicuramente gli accordi di Ba-
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accentuino progressivamente la
loro capacita di guardare avanti
mediante 1’elaborazione di dati
qualii flussi di cassa previsionali.
Per questo forse ci vorra tempo,
ma per l'utilizzo piu sistematico
di questi flussi nell’analisi delle
aziende non finanziarie, la parten-
za ¢ gia stata data. Per esempio,
nel corso dell’ Agr la I5R ha prete-
so che, all’accendersi di determi-
nati allarmi su specifiche posizio-
ni, la banca utilizzasse indicatori
come il Dscr (Debt Service Co-
verage Ratio) per valutare, su un
orizzonte temporale fino a cinque
anni, la capacita dei flussi di cas-
sa generat1 annualmente dalla ge-
stione di far fronte al servizio del
debito. Analogamente, gia oggi,
nell’esame del credito «tollerato»
(cioe quello sul quale il prendi-
tore chiede alla banca un rinnovo
o una rimodulazione dell’esposi-
zione), 1’ analisi dei flussi di cassa
prospettici costituisce uno degli
elementi fondamentali per capire
se larichiesta del cliente derivi da
un problema transitorio o piutto-
sto da una vera crisi aziendale.
In questa seconda ipotesi la posi-
zione dovra probabilmente essere
inserita dalla banca nell’ambito
del credito deteriorato, con pe-
santi ripercussioni sugli accan-
tonamenti da effettuare. Dunque,
una volta imposto all’analis1 di
guardare avanti utilizzando i
flussi di cassa prospettici, anche
il rapporto banca/impresa dovra
necessariamente fare un salto di
qualita generando, tra ’altro, un
benefico circolo virtuoso. Infatti
da una parte le aziende corporate,
per poter accedere al credito, do-
vranno fornire alle banche flussi

di dati previsionali pin continua-
tivi, pin attendibili e di migliore
qualita. Dall’altra la banca, grazie
a questa informativa che miglio-
rera la conoscenza dell’azienda,
non solo non sara piu costretta a
effettuare tagli lineari sulle pre-
visioni aziendali, ma potra anche
ridurre 1l peso delle garanzie da
acquisire. Da evidenziare infine
che in questo contesto 1 dati re-
lativi all’analisi settoriale diven-
gono essenziali.

Assume maggiore rilevanza, ad
esempio, la swot analysis che, da
una parte, evidenzia 1’ attrattivi-
ta di un settore tramite lo studio
delle minacce e delle opportuni-
ta e, dall’altra, mostra 1 punti di
forza e di debolezza delle aziende
che in quel settore operano. La
conseguenza di tutto cid & che le
aziende non finanziarie dovran-
no fornire al sistema bancario in-
formazioni sempre piu complete
relative a prodotti, concorrenza e
mercati di sbocco.

Le banche, parallelamente, do-
vranno affinare la capacita di ca-
pire I’evoluzione degli scenari e le
peculiarita dei settori passando da
visioni aggregate ad analisi molto
piu dettagliate. SFIRRGRWERT,
con il potenziamento del proprio
Laboratorio Imprese, ma anche
Intesa e Ubi, si stanno muovendo
decisamente in questa direzione.
Anche perché questo processo ¢
ormai 1mposto dall’incredibile
velocita d1 applicazione delle in-
novazioni tecnologiche: un telefo-
nino incredibilmente hi-tech oggi
costa 1.000 euro e domani ce lo
regalano con il giornale in edico-
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