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Quelle piccole banche in difficolta per aver
bazzicato i politici e gli imprenditori amici

questa crisi, di rara profondita
e di natura mutante, producesse
anche nel sistema bancario italiano
ferite ancora da rimarginare; & im-
portante perd sottolineare come, a
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schi, queste ferite non abbiano toc-
cato i grandi gruppi, come avvenuto
all’estero, ma piuttosto alcuni istituti
di dimensioni medio piccole. A ben
vedere, questa situazione & dovuta
al diverso atteggiamento che Je ban-
che minori - mene vincolate al rap-
porto trarischiosith degli impieghi e
patrimonio rispetto ai grandi istituti
- hanno assunto durante la crisi. Al-
cune di queste hanno assunto quasi
una funzione di ammortizzatore
aziendale, continuando a sostenere
le piccole imprese fondamental-
mente sane, ma non pill in grado di
lavorare con le banche maggiori a
causa di un rating troppo penaliz-
zante. Altre invece hanno cercato di
sfruttare la situazione praticando un
credito allegro e molto redditizio.
Ovviamente, I’onda anomala delle
sofferenze ha finito per travolgere
queste ultime portando al comumis-
sariamento ben 12 istituti (erano 4
a fine 2012) tra cui Banca Marche,
Tercas e Popolare di Spoleto. Ora,
non c’é dubbio che queste posi-
zioni saranno tutte sistemate senza
traumi per 1 risparmiatori. Tuttavia,
volendo puntare su soluzioni de-
finitive e non di corto respiro, le
ipotesi individuate dovrebbero ri-
spettare alcune linee guida.

La prima di queste riguarda la
necessitd di ripristinare in queste
banche una corretta politica credi-
tizia abbinata a una discontinuita
con il passato, Infatti in molti casi
le cause del dissesto delle banche
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commiissariate sono legate proprio’

a insane aderenze tra banca, politica
e imprenditori disinvolti che hanno
dato luogo a fenomeni di «credito
di vicinanza», presto trasformatosi
in credito problematico. Di con-
seguenza, nell’ambito della way
out dal commissariamento, diventa
imprescindibile imporre una forte
discontinuita con il passato ed evi-
tare che i soggetti comunque vicinia
quel passato possano, anche indiret-
tamente, influenzare i nuovi assetti
delle banche sotto tutela.

La seconda concerne, invece, la
massa critica delle banche italiane.
Non ¢’¢& dubbio che il rafforzamen-
to del sistema bancario nazionale
in ottica europea debba passare per
ulteriori aggregazioni in quanto
saranno propric queste a consenti-
re agli istituti di gestire «variabili

_impazzite» quali I'aumento espo-

nenziale dei crediti deteriorati, una
redditivit (Roe) a livelli impercet-
tibili, nonché una raccolta sempre
piil onerosa. Da tutto ¢io deriva che,
per le banche commissariate, sara di
massima preferibile optare per una
ipotesi di aggregazione rispetto ad
altre soluzioni basate sul semplice
rafforzamento della banca stessa.

La terza linea guida riguarda, in-
fine, il progetto relativo alla banca
da sistemare. Qui assumono grande
rilievo variabili quali il manteni-
mento del radicamento territoriale,
le possibili sinergie commerciali, la
razionalizzazione dell’operativith e
la compressione dei costi.

I ragionamenti sin qui fatti appaio-
no applicahili, a titolo di esempio,

al caso della commissariata Ban-
ca Popolare di Spoleto in quanto i
contendenti superstiti sono, da una
parte, il Banco di Desio e, dall’altra,
una cordata di imprenditori locali
(Clitumnus) legati alla Fondazione
CR Perugia e sostenuti dall’esterno
da Monte Paschi. Qui, in relazione
all’importanza di una corretta gestio-
ne dei crediti, la soluzione Banco di
Desio appare decisamente piil con-
vincente. Infatti, quest’ultimo, oltre a
evidenziare un patrimonio di qualita
(core tier 1 ratio) a livelli invidiabili
{12%), presenta anche un’incidenza
dei crediti deteriorati e delle soffe-
renze che & circa la meta della media
del sistema. Da non trascurare, tra
I’altro, che una recente e minuziosa
ispezione della Banca d’Italia ha san-
zionato la banca per una carenza (ora
sanata) di controlli interni, ma non
ha mosso alcun rilievo sul delicato
fronte del credito. Parallelamente,
per quanto riguarda la citata esigenza
di discontinuitd, la lontananza (anche
geografica) del Desio dalle pregresse
vicissitudini della Popolare di Spe-
leto appare evidente, mentre potreb-
be essere molto pit complesso per
la cordata Clitumnus svincolarsi dai
retaggi del passato.
Altrettanto interessante il progetto
del Desio: I'idea & quella di raffor-
zare e rilanciare il ruolo della Po-
polare mediante la creazione di un
sisterna basato su due poli, Desio per
il Nord Italia e Spoleto per il Cen-
tro. All'interno di questo sistema,
ovviamente, verranno attivate tutte
quelle sinergie commerciali favorite
sia dal forte aumento degli sportelli,
sia dalla loro integrazione geografica
nell’area Toscana, Umbria e Lazio.
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